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株式会社CCイノベーション

貴社限り

財務研修のご支援
～CCイノベーションのコンサルティング～

令和4年2月1日
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0１．課題解決の背景

計数管理のゴールは、分析して改善行動に移すことであり、財務分析による「違い→なぜ→行動」が大切です。

「数字」の分析のあり方について

決算書上の「数字」の計算だけに終始しては、ほとんど意味がありません

➢ 重要なのは、課題を洗い出し、解決までの道筋を考えること。

➢ そのためには、「数字」が何を意味するのかを理解することが必要になる。

➢ 財務上の「数字」に表れるのは、（業績向上など）直近の課題だけでない。

➢ 短期的な視点だけでなく、中長期的な視点から課題を抽出することも大切。
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0２．目指す姿

財務知識を習得したあとは、決算書などの財務の数値を読み解くことで、

「会社の全体像」を理解し、今後の戦略・方針について検討・考察できるようになることを目指します。

財務知識習得の意義

この時期の
売上が低いなあ

収益性、安全性などは
どうかな？

前月はなぜ好調
だったのか
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0３．取り組むべきこと

決算書の読み方、財務分析の基礎を習得し、「考える」を促進する体制を整えましょう

財務目線として知るべき情報

決算書では記録しないが、

経営者、担当部長にとっては知るべき重要なデータがあります

• 製品別・部門別・取引先別の売上高、損益

• 工場、店舗、設備ごとの売上高、コスト

• 従業員別の給与、勤務状況、稼働率

• 各受注、工事の進捗状況

• 材料ごとの仕入状況、直近の仕入価格 など…
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0４．CCIのコンサルティング

決算書を把握し、読めるようにサポートします。

「数字」に着目することの意味

１．現状を「見える化」することによって（現状把握）

２．原因や課題を発見し（課題発見）

３．課題解決のための戦略を立てること（戦略策定）

➢ 現状把握をするためには、「数字」を糸口として、別のデータについての整理・分析が必要な場合がある。

➢ 策定した戦略を実行した後は、再び「数字」に注目し、成果を確認する。

➢ そして、①現状把握、②課題発見、③戦略策定を繰り返すことが重要となる。

「数字」を基点としたPDCAサイクルの実践

資料：中小企業庁「会計処理・財務情報開示に関する中小企業経営者の意識アンケート」（2004年2月）

（注）　1. 複数回答のため、合計は100を超える。

　　　　2. 「業績好転企業」とは、直近3～5年で「赤字基調から黒字基調に好転した」と「赤字基調であるが、赤字

　　　　　 幅は縮小している」企業の合計。「業績悪化企業」とは、「赤字基調であり、赤字幅に大きな変化はない」、　　

　　　　　 と「赤字基調であり、赤字幅は拡大している」企業の合計。
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0５．コンサルティングメニュー例

「財務分析概論」研修

特長・ねらい

➢ 内部環境（財務）を分析するため
に、必要な能力を身に着けるファース
トステップの内容。

➢ 自社の財務状況を的確に理解して、
財務分析を通した問題点を把握す
る力を高めます。

項目 内容

財務分析とは
・経営における数字の重要性
・損益計算書の内容

決算書とは

・貸借対照表(BS)とは？

・損益計算書(PL)とは？

・株主変動計算書とは？

・個別注記表とは？

実践編 ・貴社の決算書の確認
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0６．導入効果

「経営計画」における数字の持つ意味が理解できるようになります。

財務知識習得による期待される効果
①財務状況を的確に理解する能力
②財務の分析を通して問題点を把握する能力
③問題点を課題として捉え、改革に向けたロードマップ(計画)を描く能力
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0７．料金

サポートの流れと手数料について

【基本料金のご案内】

①現状把握 ②課題の抽出

【ご支援の流れ】

③研修実施

項目 手数料

①現状把握

無料

➁課題の抽出

③研修実施 20万円～
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WEBサイト LinkedIn

株式会社CCイノベーション (ccinnovation.co.jp)

当社のコンサルティングについての詳細はこちら

株式会社CCイノベーション | LinkedIn

コンサルティング事例やセミナー情報を発信中
ぜひフォローよろしくお願いいたします！

0８．当社WEBサイトのご案内

https://www.ccinnovation.co.jp/
https://www.linkedin.com/company/%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BEcc%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3/
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• 本資料は、経営コンサルティングに関する情報の提供のみを目的として作成されたものであり、

経営コンサルティングのお取引を強制するものではありません。

• 本資料に記載されている意見などはCCイノベーションが信頼に足り、且つ正確であると判断し

た情報に基づき作成されたものではありますが、その正確性、確実性を保証するものではあり

ません。なお、本資料は、作成日において入手可能な情報等に基づいて作成したものであり、

金融情勢・社会情勢等の変化により、内容が不正確なものになる可能性もあります。

• 本プログラムへの参加の最終決定はお客さま御自身の判断でなされるよう、また、必要な場合

には顧問弁護士、税理士などにご相談いただきますようお願いいたします。

0９．ご確認事項


	スライド 0
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10

