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株式会社CCイノベーション

～CCイノベーションのコンサルティング～

海外現地法人マネジメントのご支援
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出典：中小企業庁白書（2014年版）

• 海外人材および候補人材を確保・育成したい

• 製造や販売を最大化すると同時に、コスト管理をして採算性を確保・向上させたい 等

悩みの多くは組織や個人の管理力＝マネジメントに起因

現地法人を持つ企業の悩み
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ケース１ 不正行為

ローカル社員が外部担当者と結託して利益を共有する不正行為が発生し、多額の損失を計上することとなった。

例）500万円で仕入れることができる資材を600万円と通常より高く仕入れ、差額100万円を仕入れ業者と担

当者で分け合う。

ケース２ 駐在員交代時の問題

駐在員交代時に業務・営業などのマニュアルが整備されておらず、ノウハウがチーム内に蓄積されない。駐在員が

交代するたびに運営方針が変わり、優秀なローカル人材が不満を覚え社外に流出してしまった。

マネジメント力の不足は
不正の発生や操業に支障をきたす原因となる

現地法人で発生する問題例
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生産効率化により採算確保

営業による販売先増加

現地社員の管理や育成現地商習慣や法律の把握

商品やサービスの質を確保

顧客動向やニーズの把握 必要資金の確保

本社との情報連携

駐在員は数多くの業務を担う

➢ 悩みや問題の解決を個人のレベルアップだけに頼るには無理があるのではないか

個人(駐在員)に求められること
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マニュアル レポート 権限移譲

ICTツール リスク管理 社員研修

これらの仕組みを構築することで組織体制を整備し
個人の能力が最大化される環境を作る

仕組みの構築

組織に求められること
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組織像の

明確化

社員像の

明確化

組織体制

構築

人材育成

✓ 業務マニュアルの作成

✓ 人事制度の作成

✓ 権限移譲

✓ レポート体制整備

✓ ICTツール整備

✓ リスク管理体制（BCP）整備

✓ 社員研修

組織と人の成長ステップ
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独自ネットワーク

・グループ全体で東南アジアや中国に独
自のネットワークを構築。
・国内外一体となった、コンサルティング機
能の提供により、お客さまの成長をサポー
トします。

コンサルティング

・現地法人へのコンサルティング、海外
M&A、販路開拓、仕入先多様化、海
外進出支援など、様々なニーズに対応
することが可能です。

上海

インド
タイ

ベトナム

シンガポール

インドネシア

フィリピン

シリコンバレー
（スタンフォード大学）派遣

株式会社CCイノベーション
コンサルティング部
海外ビジネスグループ

北國銀行ホーチミン駐在員事務所

CC Innovation Vietnam Co., Ltd.

2021年11月OPEN

Thai CC Innovation Co., Ltd.

2021年10月OPEN

CC Innovation Singapore Pte. Ltd.

2022年10月OPEN

北國フィナンシャルホールディングス グループ海外拠点

海外提携先

CCイノベーションの海外ネットワーク

北國銀行上海駐在員事務所

深圳喜希創新諮詢有限公司

2023年6月OPEN

深圳
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当社WEBサイトのご案内

WEBサイト LinkedIn

当社のコンサルティングについての詳細はこちら

株式会社CCイノベーション 
LinkedIn

コンサルティング事例やセミナー情報を発信中
ぜひフォローよろしくお願いいたします！

Facebook

株式会社CCイノベーション 
Facebook

株式会社CCイノベーション 
(ccinnovation.co.jp)

https://www.linkedin.com/company/%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BEcc%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3/
https://www.linkedin.com/company/%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BEcc%E3%82%A4%E3%83%8E%E3%83%99%E3%83%BC%E3%82%B7%E3%83%A7%E3%83%B3/
https://www.facebook.com/people/CC-InnovationLtd/100091263526573/
https://www.facebook.com/people/CC-InnovationLtd/100091263526573/
https://www.ccinnovation.co.jp/?utm_source=proposal&utm_medium=offline&utm_campaign=20230525-1579133
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• 本資料は、経営コンサルティングに関する情報の提供のみを目的として作成されたものであり、

経営コンサルティングのお取引を強制するものではありません。

• 本資料に記載されている意見などはCCイノベーションが信頼に足り、且つ正確であると判断し

た情報に基づき作成されたものではありますが、その正確性、確実性を保証するものではあり

ません。なお、本資料は、作成日において入手可能な情報等に基づいて作成したものであり、

金融情勢・社会情勢等の変化により、内容が不正確なものになる可能性もあります。

• 本プログラムへの参加の最終決定はお客さま御自身の判断でなされるよう、また、必要な場合

には顧問弁護士、税理士などにご相談いただきますようお願いいたします。

ご確認事項
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